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  (�8 ا& ا��ح�) ا��ح��

 ��
���#& ن$#�� �"�! و��� ا��$
�ث ر'�	 ��ا�"�! 3 ا�2ي ��
�10 �0/ ا�-��"�ت وا�-+ة وا��+م �


1 �8'��ن إ�� ��م ا�!�&�5�1 وص"$1 و�& $.  

!
� إ���	 �8ن �?��م دورا ���= ا>ه�#	 �: و��C ا�����0 اEس+�C� C أ�����، ����0�� @ 10-� �

	
��#& �C ش�ون�/ ا����#	 واEج��0�#	 ،ا�-+ة وأداء FG$	 ا������
0$� ا���ج� ا��$�ش� �� J� 

�M ا���L#	 أو ا���CL. وأ'#�ن� ا0KE-�د�	 وا��#�س#	 F� ا �& ا�����ف أن!O !Kو C����<ا  &� 

�C ش�ح ����!���   �& ا��Eم� ا��"��	�$���#�ا إ��م �"��0/، ور��� Sُا�Qوج#& ا���P0ص�#& أن 

U
����V��واج اQ�م ا��'�� 	��
�#1 ا�Qوج�ن  ا��0� XYو�� ا� X�0� 	Z#ص � �C اEس+م ���0صJ إ�

   .'#& إج�اء ��! ا�Qواج آ����� ون"�]

����Y#& أن ��� �#P�ف إ�0!او�& ه�� ن�! أن �& ا+P�ا J"� م��Eو��2ا . ء-!ا ا �K��0-�ان اP�

� O#�ه��وا���!�� ن�Y#��� و���  .  

 Mف، �8ن �& ا��اج+P�ا 	م ����0��Eا 	ا����# ���V��ا C� ص��ن�P0��أن �& ا���در أن ��-! ا /Oور

�$� ����Lة ا3 س$"�ن1 أو@ ���$�ع ش��1S ��<ه2ا ا C� 1أن �"���ن �
K، و�& ا>��� وا��ش�، 

  ."�آ/ ا��0
!دة ^�ن#�وG+ص� �& أ�$�ء ا��

  ��ى �� هC ا��#`	 ا���P�	 ش���  �#�. �"!�_ �& �
�! ا��@��ت �C أ�����إن ه2ا ا@�� ��CV0 ��� ا

 ��! ن�! �& �C0Y ا�����#& �C أ��ر ا�0�Eء ون"�ه�؟ا���E	 و و�
�! ا��@��ت ه�� آ�@�	 ا���Vء

� ن!رة–د���/ ���ن �- �-Y� &#��C ا�P+��ت ا���ش`	 �#��/، إذ ��د ذ�d  و���� @ ن�! �VKة ��

�	؟. ����Vء ا��"�آ/ ا>����#	V
  ��� ه� ا�"J ��2] ا��


�ن اC� 3 ه2ا ا�$"_ �& ه2ا ا���0ؤل� M#ض �. س�ج�
�0"!��ت ا�2ي ��اج1 �
j/ ا>ئ�	 آ�� س��

ن ��# M����  �C ج�نM ه�م ���� ��Eش��@ت ا���ن�ن#	 ������	 وا�C0 �& ا����J أ �Jk�0 وا�C0ه��

--P0��ة ا�G<ل�ا�k��ا J#$س ��  :ن �C ا���ون ا���ن�ن#	 ��& س#"�V �����ن� ه2ا ، و���� �

1 -  C0�وا ،C����<ء ا�V��ت ا�#V0�� �� M��0س� C0�أ�#�ت ا�0"�#/ ا 	��
�–1�Yن �K��ا C�  - 

0
�رض �� أ'��م ا����
	 اEس+�#	� @ .  

 .ش��� و�Kن�ن��
��	 ا�-#Z	 ا���ن�ن#	 ��0"�#/ ا���Qم  - 2

 	Y�0P��ا 	#�ج��0Eش��@ت اEا M��� C� /ه!���� 	#�آ�� أن ا>ئ�	 �"�ج	 إ�� ا�0Kا'�ت ��

� ه2ا�� 	�k�@& ا�0"�#/، و�& ا� 	ا�����: 

 . ا��0"�آ�#&���M ا��0رط �C إن��ء G-���ت ج�ن$#	 ��& ���ذ ��'! ا>�Sاف - 1
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�& ا����#	 ا�����	 ا�o�� !K C0 ��/ دور  أو أ��اد ���Kع �C إش���#	 �� إدارة ا����!�!م ا - 2

 .ا��Eم �C ه2] ا�����	

  


�: 9+�9 ءو(*� ;� :ه� ����@  
�: ه?ا 	<ن (�>� �6��

  

�F" ا����Eت وأه���� 	� ت�"�" دور ا���م - 1�.  

2 - �������) %���� ���	 �� .ا��اK- ا����� �Jئ

���� ������ أداء ا5ئ�� 	� �.�ل ا������ - 3
 .إ��Kاح�ت 

 

	 # ا3 س$"�ن1 أن ���X ا����0
#& �C ه2ا ا������ ���Eد ا>ج��	 ا���ج
	 ��� ��اج1 ا����أس�ل

�X ����	 ا��Eم �C ه2ا ا����ل 
�X ���0"�#/، و��Pص	 �#�� �0
ا�����	 �C أ����� �& ���+ت �0

����� C� 	ا@ئ� &#
وا3 �& . ��	 ا�����	 �C د��ر ا�Z ا����#	 �
�ن�ة، وآ���qYP�  d�2 أدائ�/F ن

J#ا��آ /
  .وراء ا��-! وه� '�$�� ون
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@���  : ا5ولا�

�F" ا����Eت وأه���� 	� ت�"�" دور ا���م�:  

	 ا����د، ا���	 ا�C0 ���ط ��� ش��� ��! أ��� :  �C ����� اEس+�Cا���-�د ��
�! ا��@��ت

� ذ�d �& ا���ون ا�
��	 وا�"#��	 ��s	  ون"،���#& �C '�ل ا���/ وا�"�ب�وا@�K�Y#�ت �� O#� ا�

Jk�: C�و @ &� tو�Q� ن �#& ا���س، و��0��ن��-Y� &�2�ة ا�V��ا��@ة وا &##
 ��! ا��@��ت �& �


U ا�"�@ت ا��Pص	� C� &#وجQ�ا &#� X��Y0�أو ا ،���.  

�#Y	 �C د��ر اEس+مP�أي ا &#����م أن ا�2ي ���م ��2ا أص+ ه� إ��م ا���
، و��� أن1 @ وج�د �& ا��

�#Y	 اvن، ��& ه� ا�2ي ���م ����C� 1 أداء ه2] ا�����ت ا����م؟P��  


U ���+ت ا>س�ة ا�����	 �C د��ر � &� _�!"���2ا �wV0 أه�#	 ه2ا ا��$"_ آ�!�L JGوري �

	��Z�ح ��س��0ار وه�. ا�F� & ا���ال ا�2ي� 	ج��Eه�� س#��ن ا Ck�!' ر ��� أن ه2] د�: و��2ا ��ن�

� ا�C� J-Y ا�P-���ت ��0� C0�ه2] ا��@��ت ا !�
@ �"���� اEس+م ��& هC ا���	 ا���P�	 ش��� �

   �C أ����� ا�����#	 ؟

J��� Cه J� ،&#��
�� ا�"��C ه�� �C د��ر O#� ا���Kوا C� �-"�� @ 	�
j/إن ه2] ا�����  /��
 ا�

 C�+سEن اvا &#������ x#��#Y	 وا'! ���� ش�ون، �G،/� ه2] ا��@��ت و���م !�
�.  

�	 ن�درة �& ����ئ�� ا��!ا�� ��& �"_ �C ه2] ا�����	 وهC @ ن�! ��! ا�$"_ وا�M#��0و����� K @إ :

/��� ا���Qن �& ا����Fن ا���G 1 ( �-�ر( .C�+سEر�"�� ا�� C� ث ه2ا!' !Kً�و#�

! إن�#�ر  �� 

K10، ��! و�
U أ�FKر ا���jم اEس+�C ا�"�آ/  �#�� ���� ��� &##$#�� |��ر ا��00ر وا�-Kه2ا و �

&#��
! س��ط ا>ن!�C� x أ�!ي أ�!اء #& ا���دس وا����� ا�����#& �C ا���نا���� �Vأ� J-' وآ�� ،

  .]898:  ن���	 ا���ن ا��0س� ا����ي ��م �CاEس+م

 . C� M$��وا	�KKع أن1 �/ ��& أ'! ���/  �#0-�ر و�L���ه2ا ا>�� �&  �"_ ����ئ�� ��2ا ا Jk� ع�

� ش�ون���� &#�����
+'!ث K! و��& ه2ا . / ا�!��#	 وا�!ن#��	O#�ب س��Fن ��CL���ا C�  آ�� 

� ،أش�ت
Kن� '#& و�-� C� ا��$�ى  و'!ث 	��F�آ#��ا�� C� 	�+P�ا M-�� ء�Z�8وإن��ء ، 

� �! .م 1924: ا�P+�	 ا�
��kن#	 ��م�� آ��ل (: �!و اEس+م�YF-�( #��0و�Q#� � �& اEن�

  .و'��Yئ�/

                                                
1
�/: (  أ�� ا��
��C ا�����1��L _#' C آ1��0: ��& أ�C� q ه2ا إ��م ا�"��#&- j�ا�0#�ث ا C� /�<ث ا �#O ( م أ����Eا d�2وآ 

C����ا��ن �
#�ر ا��
�ب وا����� ا���Zب �& ��0وى أهJ ا: (  �C آ�Y� 1��0س ]914 ا����0� ��م ا�
$�س أ'�! �& �"#��
�#J) إ����#1 وا>ن!�x وا���Zب�� x�!س��ط ا>ن !
� 1Y�أ !Kو.  
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���ء:��! ذهM ا��Eم
�وذهM ا��#� �$! ا�"�#! )  1 . ( ا�����C إ�� أن ا>�� �C ه2] ا�"��	 ���! �

  ) 2 . (ا���وانC ا����
C إ�� أن ا>�� ���! إ�� أ��/ أهJ ذ�d ا���Qن

���ء ذه$�ا إ�� أن أهJ ا�"J وا�
�! ه/ ا��2& ��0��ن ه2] ا����	 
�M ا�Oن��& أ�F�و�& . ��! ��! ا��

  س�#��ن �& ��� �& �"�! ا�$�#��C ا�2ي ذهM إ�� أن1 إذا �!م ا����Fن ��"Q� Jم أهJ : ه�@ء ا��#�

	`��و��& أ�! )  3 . (ا���آ	 ا��2& ه/ أهJ ا�"J وا�
�! أن ��-$�ا L�K#�، و��2Y أ'���1 ���Vورة ا��

#� -  أي ا���CL–@ �! �& ���#1 : ( $�ري '#_ �Kله2ا ا��أي أ��V ا��#� ز�& ا�!�& �& �$! ا�
Q�Q ا��

 /�V
���Vء، ��ن ��! ا��Eم ��0�#1 أهJ ا�"J وا�
�! �C ا�$�! أو �� &#
�& ا��Eم أو ��ذون1 و�� ��& �

&#K�$�ا �L4 ) (�� ر (  

 d�ذ �
##& ا���Vة-��!ار ا�P+ف إذا ه� �#& أن ��0�� -!�
���ء، أو أهJ ا�"J وا�
 وا��Yرق �#&.  ا�

!�
�/ �L& أهJ ا�"J وا�
�M ا����Yء �!وا أهJ ا�Oأن ه��ك �& رأى . ا��أ�#& ��#� >ن أ /Oر

  .�Lورة ا�0$�ر أو�C ا>�� �#& أهJ ا�"J وا�
�! آ�� س�ف ن�ى

���ء ه�� ش�ن 
�� Jأ�����؟ ه C� &#��� وا�K ا����و��& آ#J�Q�� ��� &��� q ه2] ا@ج��0دات �

��#�م ��2] � /��ا����	 ا�FP#�ة ��'!ه/ ؟ س�ف أؤجJ ا�"!�_ �& ه2ا ا����Lع إ�� و���ن	 ��ه

Cن�k�ا M�F��!�� أ�"!ث ا��  	ئ�s� C��"�ا �K0-�ر أن . �8ذن ا3ا��اG�� ا���ل ه�� �#F0أس C���و


�ن #F0�� @ أ����� C� 	-ا>ئ� 	و��/ ا�"��#�j� -&د��Y�� 	����ا��#�م ��2] ا  . Jع أه�L�� أ��

+� !�
  .  �! �& ا�"!�_ ��1 ه�� ���J#-Y0 >ن1 ا����L ا����سMا�"J وا�

�M ا�����#&، وذ���O M$�� d	 اEس+م O! أ��و����@  �$��O ا!O !K !�
 إن ���Yم أهJ ا�"J وا�

و������ ا���ل ��ن �O�$#	 ا�����#& )  5 . (و��Yه#�1، و�
! ا�����#& ����� �& �X#$F أ'��م د���/

��ن ��1 إ@ ��& آ0��O1Pس+م و��ر�Eاث ا�� ���2ا ��ن �"!�! وا0G#�ر أهJ ا�"M  . J �1 ا@S+ع �

                                                
1
 - �jآ1��0 أن C� C�����م ا��E : /�j�ا�0#�ث ا C� /�<ث ا�#O :1/39  
 2

 - �#��� Cوان��ا� 	ش#�' �jأن :Cوان��$! ا�"�#! ا��9/76:  

 
3
 - #�Y�� C��#�$�ا 	ش#�' �jأنC
   3/240: س�#��ن �& �"�! ا�$�#��C: 1 ا����

 

4
��#� ز�& ا�!�& �& �$! ا�
Q�Q ا���#$�ري - � &#
   w0� :4/210 ا��

 


0$� آ�0ب ا�!آ�0ر ص+ح ا�-�وي -5�) :&#��
�0   ا��
�ص� : ج���	 ا���Kوا C� و���Q� 	#Y#وآ �����Y� ( ا���اج� &�

  .ا��Y#!ة وا����	 �C ه2ا ا����Lع

 



 6 

وا�
�! �C �-�ن� أ�� ش�ق و�"�0ج أو@ وJ$K أي شo  إ�� أو�	 '�#�#	 �& ا�����#& إ�� د���/ 

��ص1Y ����ج� ش��+ ��"#�ة، و��& ورO/ �!م ���� ه2ا '��#� �8ن�C @ أرى �� ���� �& �"_ ه2ا 

� إ�Sر ��م C� /��� !K ا���C� J$�0 إ���د ه#`	 ��K$	 -ن���j و�� - ا>��� ��!ر – ��"-�ل �

 آ�� ه�   �& ��اص�Yت أهJ ا�"J وا�
�!، وا�C0 آ�ن ��� أ^� واC� wL ��ر���P اEس+�C-ا���Eن

��م
�.  

 


) أه; ا��; وا���0�F� "F ا���Kف 
�: ا�*���F) ا�������) N�"��� �.O*�  : إن ا��8�8; ا�

1 - OP��*ئ���
 "*
 "F�  .�م أه; ا��; وا�

  .   ا��3Pت ا��� ���) ��O اEن�0اء ت��OP� Qم أه; ا��; وا��F" 	� أ����� - 2

 

��ئ*�- 1�
 "*
 "F�  : ��OPم أه; ا��; وا�

J��� !�
���ئ�� إ�� أن أهJ ا�"J وا�� U
� Mء وا��ؤس�ء ووج�] ا���س : ذه���
وذهM )  1 (ا�

���ء ووج�] 
وK! وصJ  ا��Eم ا�$�� ر'�1 ا3 ا�� رأي M��K �& )  2 (ا���س �
�V/ إ�� أن�/ ا�

 qإ��ه/، '#_ وج! أن ه2ا ا��ص /�Yء  ووص���Y�ال ا�Kأ C� 1��
��F� &� ص�+P0ه�2& ا��أ�#& اس

� ^+ث �`�ت ه/�� X$F�� :  


�: أ�Kا��O 	� ا����P وا�6*'�ط ا5ح��م*  "���  .ا��OFPء ا��.�O"ون ا�?�) �

  . 	� ا��Wون ا�����أه; ا�V'�ة* 

��ء ا�'��ت وا�65 وش��خ ا�F'�ئ; ورؤ�6ء * 
�) ��O ن�ع ��Kدة أو رئ��6 	� ا�*�س آ]


�ت��.�  )  3  (.ا�

                                                
1- �� �ا���اج : �"�! ا�Qه�ي ا���Zاوي ا����
C� C آ1��0:  و ا�
+�	1/121: #1 ا��Eم ا���وي �C ����ج ا��F�$#&ن

   1/518: ا��ه�ج

 
2
�w ا�"�$�C أ�� اس"C� X آ1��0 - Y� &� 3$! ا�#� إ��اه#/ �& �"�! �& �ا��$!ع: ( ذآ�] ا�(  

     2/550) ا@��Kع: (  وا���وردي ا����
C� C آ10/101��0 

 
3
     328:ص) ���+��� ��L Cء ا���jم اEس+�C(رس��	 .  ا�$�� '�&�����	 رس�ئJ ا��Eم - 
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وK! اش�0ط ����ؤن� �C أهJ ا�"J وا�
�! أن ��0ا�� �#�/ نxY ص�Yت ا����د �& ا�
!ا�	 وO#�ه� ��� ��/ 

C�+سEا�����0 ا C� 	#أه� &� .  

��J" /O وا�
�! ���ن	 آ$#�ة �C ��ر���P اEس+�C، ��! آ�ن�ا ����k	 �����ن �-�Z، ��! آ�ن >هJ ا�

�/ ��'��م  �& & G+ل س��آ�/ اEس+�C ا���#� '�زوا ه2] ا����ن	 � ����/�/ ��P0$�ا ��@�0Kاعأن�/ �


##&  وا�#	، �2ا ��! آ�ن ��/ دور � ���#	 �C وزن ا>��ر �� ��J راجw وG$�ة	'���!�&، واه2ا � C

�#Y	 –ا��@ة P�ة ��� �#�/ ا�V��ا�$+د -   وا �#G 1#� ��� /��#ا�"��م و��ج w-د ون�$
 آ�ن�ا ذاً��/ إ. وا�

��ن ا>�	 و�� �/ �0/ ان���P0/ �$� ص�kت�د������P0ا@ن X.  ا���دودي ��وK! وص�Y/ ا>س�0ذ أ�� ا>�

��س GE+ص�/ ون-"�/ وأ��ن�0/ وأه�#�0/، ه/ ا�"�ئQون ��k	 ا�
��	 ا��F� &�2`& إ�#�/ ا�: ( ����1

	#VK C� /�0رآ��� &�V� &�2�2 ه2]  وا#Y�� C� ون�
ا�"���	 أن ا>�	 س�0! إ�� ا�"���	 �! ا�0

	#V��1 .) (ا (  

  :�0اء ت��OP� Qم أه; ا��; وا��F" 	� أ����� ن ا��3Pت ا��� ���) ��O ا�- 2

 �k�!'و ���!K ئ������ U
�ل أهJ ا�"J وا�
�! �C د��ر اEس+م، و��& �/ ��M0  '- آ�� رأ���–�"!ث �

  .و�2ا س�ج�0! رأ�C� C ه2ا ا����Lع.  '���/ �C أ�����-  �C '!ود �
��C�–C0 ه2ا ا����Lع أ'! 

 !�
�	 �#& ا�����#& �C أ����� وا�C0 ���& ��� ا@ن�Vاء �"� ���Yم أهJ ا�"J وا���Y�إن ا����ت ا

 J
و�
C� J ا�$"_ �& ا�Y`�ت ا�C0 . ���	 ا�$�'_ �C ه2ا ا����ل ص
$	���0�	 و�0�
$	، وه2ا �� ��

  :   ذآ�ه� ا��Eم ا�$�� �� ���J �& ه2] ا����	


�: أ�Kا��O 	� ا����P وا�6*'�ط ا5ح��م*  "���  :(��*�OFP�� �'8ء ا��.�O"�) ا�?�) �

� C��$G- أسF0#� ا���ل�� ����ء �&  ��ن1 @ ��ج! ا��Yق �#& ا�����#& �C أ���-  ���ء ��� �#��' ��

< d�@ ���ل �2آ�ه� ه��ه2ا ا���ع وذ 	����0 �#�/ .س$�ب ���0� @ !K &��ء و���Y�ا U
� ���!� /
   ن

  

  

  

  

  

                                                
� ا���دودي -1�       58: �!و�& ا�!س�0ر اEس+�C�< C ا>�
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�#�� ا����Yء� �  ) 1 . (صY	 ا@ج��0د ا�C0 ن

Jk� 	#�+سEت ا��j���ا U
$� x���� وج�د �: ا����x ا�C��Y ا>����C ا����0 @س��: وه�� أش#� إ�


U ا���اآQ اEس+�#	، و����� @ �CY ) @�"�د اEس+�C >����� ا�����#	ا($� 	
أو ���ن ���#	 ���

�/ – �C ن�jي –إن ا�"J ا>��Z���) . 2  ( Jkض ا�2ي أ�"!ث ��1
 ��2] ا�����	 أن ��0`/ ش�J أهJ ا�

Jأه Mج�ن ��/، إ�
���ء �& �Gرج أ����� ��& ���! ��/ ���� ���� C��� ���� C� JGدا &� /�
 ا�

� أن ���#	 ون"�ه� �Y�وا 	#$F�وا 	#��
0�q ا�P0--�ت ا�P� C� اء ^��ت�$G أ�����، �� وج�د

�/ �C أ����� �& ���رس	 دوره/ ا�����د )  3 .(����0 أ��Vؤ] �-�رة دور�	
و�d�2 ���0& أهJ ا�

  .آ�� أ��ه/ ا3 س$"�ن1

 

 *����  :(��*V�� �'8'�اء 	� ا��Wون ا�

�/ �C إن وج�ده/ 
ه�م >ن�/ ا>��/ ��ا�K ا�$#`	 �C أ�����، ووج�ده/ �Lوري �#���!وا أهJ ا�

0�q ا>��ر ا�����0	 وا@ج��0�#	 وا@0K-�د�	 وا��#�س#	 P� C� �Kا��ا ����J�Q ا>'��م ا����#	 �

                                                
1
���ؤن� ا����0!�& إ�� ^+^	 أ��Kم  - � /��� :  

� ا@س�0$�ط �& ا>د�	 ا����#	�.�O" ���% - أ� �$�ش�ة، و���0ط �#1 أن ���ن ����� �����ان وا���	  وه� �& �!�1 ا��!رة �

	#��
  .و���ئJ اEج��ع وأص�ل ا�1�Y وا��Z	 ا�

� ن-�ص إ���O�.�  :1" ا��?ه@-ب�� ���!$� C0�ا��ج�] ا t��P� &� &��0� وه� ا�2ي  �� ��، آ�ن ��#x �� س�� ��1 ا��Eم �

1#�� �#	 �$�ش�ة �& ن-�ص ا���ع ��0#!ا ���ا�! إ���1 ا>ص��#	، و���� وK! ���م ���0! ا��2هM ��س�0$�ط ا>'��م ا����. ن

  .أ�Kا�1 ����ج�]

�                                              : �.�O" ا����P - ج�� ��V
وه� ا��C� �"$0 �2هM إ���1، ا����0& �& ��ج#w أ�Kال إ���1 �

U
� ��� ��V

U،وآd�2 ��ج#w وج�] ا>ص"�ب �� .�jأن : )C�+سEا ����أص�ل ا�0 C� Q#آ�0ر)ا��ج!��    : &�' !�"�

          531 -525: ه�0#

 

 


q أداء ا�
�J اEس+�C� C أ����� ����� - 1 L وا'!، وه2ا �& أس$�ب !#
� ص�  .ا��$C� M ه2ا ه� �!م و'!��� و���ئ�� �

 
3
���ء �& �Gرج أ�����، إ��L	 م �C واش� /� :1423[- 2002�����Y� ���� J#ء ا����
	 �C أ����� ��م - 
��Y#Y� /L &F �& ا�

�#	 �C وا�K ا�$#`	 ا>����#	�
���، ��& �!��/ ا�P$�ة ا�Gة �& دا�$P�وا /�
و�& ا����J أن �0/ ا��0س� �#1 �8ذن ا3 . �$
U أهJ ا�

Jا��ج1 ا>آ� ���/ وا���Yءة  ه�� �#��م ����10 �

j/ أص"�ب ا�� J��#� .ن��ل ا3 س$"�ن1 أ C� 1 �?س��م#�ن ���X ا���ئ�#& �

��� ��ن1 أص!ر �!ة آ0#$�ت �
��t �!دا �& ا����+ت ا�C0 ��اج��� . ��اج�	 ا����+ت ا�C0 ��اج1 ا�����#& �C ه2] ا�!��ر�

  ا������ن �C أ�����
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��#	 وO#�ه�Y�وا 	#$F�ت وا��. وا�
�#/ �C ا����
� ه�@ء  أر��ب ا���0#	 وا�0�� 	�k�<ارس، و�& ا!

0�q ا�P0--�ت، ورج�ل ا>���ل و�� ش����/P� C� ء وا����!س�ن�$S<وا.  

 

  :أ�� ا��ؤ�6ء وا��Fدة* 

 ،�K��دة ���ور ا�
 ��/ �& �-CZ ا���س إ�� رأ��/ ��دة ��� ��/ �& ا'�0ام و��!�� ����ن �C ا�

� ه�@ء �C أ�����. و'-�ل ا��k	 �#��/ و�#& ا���س�� 	�k�<رؤس�ء ا���: و�& ا 	س+�#Eت ا��j

ا��$�ى ا�C0 س$X وأن ذآ�ت �
C� ��V ا�$�ب ا>ول، إ��L	 ��ؤس�ء �
U ا���اآQ اEس+�#	 ا��2& 

� رئ�س�0/ ز�& G C� J��S!�	 ا����#	 ا�����	 ون"�ه/ ��& ���! ��/ ��@س���0	 وا�P$�ة�� �V�.  

� ���0� x��� /��� J��� ا��2& ���& أن !�
��	 ��! و@�	 ا���Vء ��& ه2] ��"	 �& أهJ ا�"J وا�

Jk� &#��ن#���رك، و : ه/ أهC�  d�2� J ا��!ن وا��@��ت ا�C0 ��ج! �#�� �!د آ$#� �& ا���

  . آ��#�Yرن#�، ون#�ج�سC، وش#���O، ود��0و�� ، و�����Yن#� وأوه���، و��ج#�#�، و����س

�����V ا��
�!ة� 	#��
و��Pص	 ا�0"�#/ �#&  وه�@ء ا���Vة �!وره/ �����ن ����8د ا�"��ل ا�

	
�����V ا>س��	 ا���ئ� 	��Lوج�ن إQ�ا 	ص�Pص�#& و��P0��ا X#�F� أو ، ��� C�وج �& @ وQ� Jk� 

 CL���ا &� M�F� أن [!
�Qوج	 �� w-� Jء آ�ج���Y�ده� ا!' C0��0ة اY�زوج�� ا ����ب �O &�

�. ا�X��Y0 �#��� و�#& زوج��� ا�Qوج	 �C '�ل ������ �& أو ا�M$�� X��Y0 ا����ق وو�Kع ا��Vر �

  . إ^$�ت د��اه�


##& ا���Vة إ���د ���x >هJ ا�"J وا�
�!،–��& �X#$F ه2ا ا>�� � C��0�د آ$#�ة   �"�0ج- و������ 

 وا���0د وا�$
! �& ا�"��س#�ت  3 س$"�ن1،إG+ص ا��#	 ��CV0 �& ا�!��ة ا�����#& �C أ�����

  . ���	وا�
-$#�ت ا����0�	 ���x أو �Y`	 أو ج

  

�`+V�ا:  

� ج�#� ا>ص
!ة� ه��ا دور- إن أ�CF ا��Yص	– ن�! �& G+ل �� س$X أن �?��م �C أ�������   .

	�#
� 	�F��� آ��ض &#
� !Kو ،!�
�x أهJ ا�"J وا��� C� ا�V� ن��� !K ��� . �#ج� C� وه�

�Y#	 ج!�� �C أن ���ن �L& ه#`	 ا�0"�#/ ا�C0 ن"& �-!د ا�"!�_ '���� ���ا�"�@ت G &� 1� 

 و��� ��0�0 �1 �&  و��� �!�G &� 1$�ة ���#	 ��'�ال ا����#	 اEس+�#	 ا�C0 ���م �P!���0،ش��#	 ،

���	 �C��0 ���	 ص
$	 آ�2]F��ا 	�k�1 ا$��� &#��:  وا���ال ا���م ه��.�+�Kت S#$	 �����ر ا���
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� ا��Eم �C أ����� ه2ا ا�!ور أو ن"�ا ��1؟F
�ُ Jئ� ���� أم أن دور] ه�
� ا��#�م ��� و��0-� �

�M ا�C��0ا�
$�دة و�� �$0
�� �& أ��ر �"!ودة؟ ه2ا �� س�'�ول اF��ا C� 1�� 	ج��E.  

  

  

  :ا����@ ا�>�ن�

�������) %���� ���	 ��  .ا��اK- ا����� �Jئ

 .س$�ب �0
!دة @ ���ل ���Pض ��Y� Cص#��� ه��آ$#� �C ه2ا ا����ل >�#s� xئ�	 �C ا����� دور 


q  �$�رة �& ���j   ه� ه�� إ�� أن �� ��#1 '�ل ا>ئ�	 ه��و��& @ �! �& اEش�رةV�ه� ا�j� &�


#��� ا>ئ�	� C0�ا	���1. ( �-�رة (  

�X ���0"�#/ أس0
�ض 
  ا>د�	 ا����#	 -Qة �-�رة ��ج–وJ$K ا�"!�_ �& وا�K ا>ئ�	 �#�� �0

�0"�#/ ، و5�1#� 	#��Y�ا M2 ( .راء ا��2اه(  

Eًن ا����� :أوb�F�ا �	ا������ :  

� �$!أ ا�0"�#/�  :ه��ك �0�5ن �C ا���5ن ا����/ ��-�ن �

�ا�Qوج#& وه�G  Cص	 ����Qا��ت ا�
�ئ�#	 �#& :ا5و�:��
� 1��K : } ا�kُ
وَإِنْ 0ُYْGِْ/ شَِ��قَ َ�ْ#ِ�ِ�َ�� َ��ْ�َ

   )3(  }صَْ+ً'� Xِ���َ�ُ ا3ُ َ�ْ#َ�ُ�َ�� إِن� ا3َ آَ�نَ َ�ِ�#ً�� Gَِ$#ً�اَ'َ�ً�� ��ْ& أَهِْ�1ِ وََ'َ�ً�� ��ْ& أَهِْ�َ�� إِن ��ِ��َ!ا إِ

 �Y�0Gا !Kءو���Y�ه2ا ا�0"�#/ا C�   &#رأ� ���:  


0$� أن ���	 ا��"��َ�ْ#& هC ا��-��"	 ���، : ا>ول-� �
�ن ا>�� إ���� d�& ذ�ا Q�� وأنّ��� إن 

وه2ا رأي ا��2هM ا�"�CY .  إ�Qا�ً#� ��& �Z#� ا�X��Y0ا���CL ا�2ي ���d و'!] أن �-!ر �Kارًا

  .وا����
C� C أ'! �K�#1، وأ'�! �C إ'!ى ا��وا�#0& ��1

-Cن�k�ارًا :  ا�K أص!را d�& ذ�ا Q�� أوً@، �8ن 	"��-��� C

0$� أن ���	 ا��"��َ�ْ#& هC ا���

� ا���CL أن ��2G ��2 إ�Qا�ً#��� Mوج#&، و��Q�ا &#� X��Y0��� ��ن �#�� . ا ا���ارو����"����

                                                
1
  - C��0آ C� ع�L���ه2ا ا �k"� ) :	#�����ا �������  	س+�#Eا Qا���اآ 	F�. أن	#��� 	و) دراس_��k�ا�$�ب ا 	ص�P� :م��Eا :

1
K488 - 425ص : ���و�#��1 ووا  
2
�	 ا��#� �#-J ����ي '�ل ه2ا ا����Lع- #V� 1$00$�س� ��� آKا .  

3
  35: س�رة ا����ء - 
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وه2ا ه� رأي ا�����#	 وا����
C� C . وآ#�#& �& ا�Qوج#&، إن�� ه�� '���ن أي ���� 'Xّ ا�"�/

  .ا���ل ا��kنC �1، وأ'�! �C ا��وا�	 ا��kن#	 ��1

�:ا�>�ن����
� 1��K Cت وه��#� ا����ز��� 	���وَإِذَا إِن� ا3َ َ��ُ�ُ�آُْ/ أَن ُ�َ�د�وا ا>َ��نَ�تِ{:   ��َ� إَِ�� أَهِْ


�j/ �1 إنّ ا3 آ�ن س�#
ً� �-#�اًَ'0ُ�ْ�َْ/ َ�ْ#َ& ا����سِ أَن َ�ْ"ُ�ُ��ا ِ��ْ�َ
ْ!لِ� ��ّ
�  )1( }. إن ا3 ن�
 و�

. ذ�d أن ا��"��/ ���& أن �J-Y ا��Qاع و�-!ر �Kارًا إ�Qا�ً#� ���K�Yء إذا �/ ���F0 اEص+ح �#��/

K /��"��أص!ر ا ��P-�#& ا����0ز�#&، و�
ّ#& إن�Yذ] دون أن و�0� ��ًQ��ار] أص$w ه2ا ا���ار �

 CL���0$�وا '�/ ا��"��/ آ"�/ ا�ء، وا���Y�ج���ر ا d�ذ ��� XYا� ،&#�-P�ا �Lر ��� qKّ�0�

.  

  :ا������ 	� ا�8*� ا����Oة :�9نً��

� ا3 ��#1 و رCL رس�ل ا3��0"�#/ أد�10 �& ا���	 ا��$��	، ��! �
�ذ  س�/ص� &� !
�0"�#/ س

� '��1ر�Lا �� ���د ��j��K C	، '#& رCL ا 3��C� 1 أ�  و��� و�! أ��  )Q���� ) .2ول �

� ا3 ��#1 وس�/ ش��w ه�ن�Q� &� o! رCL ا3 ��1 إ�� رس�ل ا3���ن1 س�
�/ ��. �� 1��K ص

� ا3 ��#1 وس�/ ���C ا�"�/، ���ل رس�ل ا3�ّ�� أ�� إن ا3 ه� ا�َ"َ�: ص�� /�/، وإ�#1 ا�ُ"ْ�/، �

� �#��/، ��CL آ+ ا���F#&:  ���ل ا�"�/؟��"� ،Cء أ��نCش C� ا�Y�0Gإذا ا C��K ل . إن���

� ا3 ��#1 وس�/رس�ل ا3�. �C ش��w و���/ و�$! ا�K  :3ل �� أ'�& ه2ا؟ ��� �d �& ا���!؟:  ص

�: ���ل�K ل: ��& أآ$�ه/؟�K ،wو: ش�� ،wأ�� ش�� �   )3( . د�� �1 و���!]أن

  

  .ا5ر(�� ا������ 	� ا��?اه@ :�9�ً>�

ه2ا ه� |�ه� �2هM ا�"�Y#	 وا>صw ��!ه/، وه� ا>|�� . ذهM ج���ر ا����Yء إ�� ج�از ا�0"�#/

	� �Kل .ن�Yذ] �
! ا���Kع: أ�� ا�����#	 ��jه� آ+��/ .��! ج���ر ا����
#	، وه� �2هM ا�"���

�@ أ'M ذ�d، �8ن وK: أص$=V� � .C�  :أ�� G+ص	 ن�jة ا��2اهM إ�� ا�0"�#/ ���جQه� �#�� �

                                                
1
  58: س�رة ا����ء  - 

2
  أ�Gج1 ا�$�Pري وه� ��ج�د �C آM0 ا��#�ة - 

3
  .أ�Gج1 أ�� داود وا�ّ���ئC وإس��د] '�& - 
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b-�P*��ه@ ا?�وK! ا�0$�ت .  �
0$� ا���k�� /#�"0	 ��آ#J �& ا�E &#��Fج�اء ا��-��"	: ا�

1  () ���	 ا>'��م ا�
!�#	-ا����	 ا�
��kن#	((  �Kأي و C� &��� d�2�، و	أن ا�0"�#/ ه� �-��"

1�Q� رد ا��"��/ أو M�S 1��' ر!-� /� ����S ) ��1847دة( �Lر !
� J-"� /��"��وأن '�/ ا ،

ا�G &#�-P+ً�� �"�/ ا���CL، وأن1 إذا �
!د ا��"����ن ��M أن �-!ر ا�"�/ ���/ 

  ).��1844دة (  ��Eج��ع

 ���0ب �& ا��2هM ا�"�C� CY ا�0$�ر ا�0"�#/ ��آ#ً+ �& ا�E &#��Fج�اء : ا��?ه@ ا���	��-ب

و�d�2 ���& ��!] أ��Vً ا��ج�ع �& ا�J$K /#�"0 ص!ور ا�"�/، وإذا �
!د ا��"ّ���ن @  ،ا��-��"	

� ا�"�/�� /�K�Y2]   �! �& ا�#Y�� ���Y�0#2 إ@ إذا ا�XY ا�����Yن �� +ً��K x#� C�#�"0�وا���ار ا.  


##��� ���L ا���F#& ص+ : ا��?ه@ ا������-ج� !
'#	 ��#J إ�� إ��Fء ا��#`	 ا�0"�#�#	 �

 &#�-P�ا �L!ه/ دوام ر���0ط ��ُ @ d�2�و ،Cإص!ار ا�"�/ ا����ئ �0' ����� C� ا@س��0ار

0� ص!ور ا�"�/، و�� رج� أ'!ه�� �& ا�0"�#/ ��#x �1 ذ�d و�� J$K ا�P-��	 ��! ا�& '

 ���$K أص$= و���ز !�� 	��-P�ا�0!اء ا !
� d�ن، و@ ���ز �1 ذ��ا���ج.  

ب �& ا��2هM ا�����C� C إ��Fء ا��#`	 ا�0"�#�#	 ص+'#	 ا@س��0ار �C  ���0: ا��?ه@ ا��*'��-د

 C� وع��ا� J$K /#�"0�& ا�ا��ج�ع  w-� d�2�م، وQ�0� إص!ار '���� ا����ئC ا��' �����

�#x >ي �& ا�P-�#& ا��ج�ع �& ا�0"�#/ ا�"�/،� d�ذ !
>ن1 ��دي إ�� أن آJ وا'! �����  أ�� �

  . @ ��ا��1 رج� �$JF ��-�دة إذا رأى �& ا��"��/ ��

 ���2اهM ا���#	 ا>ر�
	 أن ا��2ه$#& ا�"�CY وا����
C ��#+ن إ�� �P�ن�t0�0 �& ه2ا ا�
�ض ا��

  .ا�0"�#/ ا���دي إ�� �Kار إ�Qا�J#�� ���#�"C ا��2ه$�ن ا�����C وا�"�$�C إ�� " ا�0"�#/ ����-��"	"

                                                

1
� ��اد- Z#ص Cن��k

	�تأو��ُ  . ه2] ا����	 �-�رة �Kن�ن#	 اس�0!ادا �& ا�1�Y ا�"�G CY+ل ا��0Yة ا>G#�ة �& ا�"�/ ا�  ���



��� ا�و�� ��� ا������� ��ب ا���م �����ء (���" إس&م�" $#�" �!   ا������ �وا��وس وا�-, أدت إ�


�" م� ا��وس �/"س�0�0� وا$!� ��7:�" م��م�" ا��9�ی� ا������� م��  م�س�7 2, ا���07" ا�رث�ذآ��" 1�/2  ا���/0" ا������

�2
	� ا���/�ن <���� ى ا�!0:, م= م��ه��� م� ا��Bاه@ ا��&ث ا�خ� ا��Bه@�<0" م� �2?�ء �19 ا��<�� د2= ا��وس ���د �

7�م ا�:�?�" اFس&م�" ��ا���1آ���ء واGرت .�-���0 ا���I2 ا� JBم�و. �<�"ه "
س-" 9	�  ه, م<��9" م� ا�-	�ی��ت م�7

���ء ، �آ-Gب ا���
�" ص�ر Nخ� أ�9اده� 2, 2-�ة أو�?� آ-�ب ا���1ع واخ�ه� آ-� 21293, ش�1�ن س0"  ا�#&2" ا����


@ ا�-���0 ا�:�?, اFس&م, (�ى ����0 ���  م�&دی"1882 ه<�ی"�) ��ءوإ�Gا�� U#ی "�
2, شWون (��=  ا���ال ا���


�"ا�دی�ن و� .ا��Bاه@ 2, ا��و�" ا����
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��% (�������ا���م ا���Oم ا��� ���Eه��� ���	 :  

�ُ�j� 	ئ�s� &#��� أن�/ ��#�� ش
�ئ� آk#� �& ا����
#& ه��� �-P� أص"�ب @ : 	
ا����

 �#��ا  �C أ����� و�
J ��� أس�/ �C ان0��ر ه2ا ا�0-�رأن ا��C� &#--P0 ه2ا ا����ل. اEس+�#	

	#$�O<�� .&� ة�kإن آ J�&#--P0��رس�ن ا��� @ � C� د��ل ا�0"�#/ دوره/ ا�����.  

 &#���M ا���O��–qون- �� ا>س���و��& ه2ا @ ���� .  ���"�آ/ ا>����#	 �"G J+����/ �$�ش�ة  �

&#�����ن �C أ����� آ"�ل ��#	 ا�������� ،C�+م �!ا�� إس��E0"�#/ ا� �L�� &� وج�د &� . /���

��0نY0��ن �!���/، و���/ ا��Q0���ن �.ا��VY� /ن �8ن���Q0�"�#/ ا��Eم �G C+����/ '�ص�  أ�� ا��

C�+سEه/ ا�#�L 	'إرا ��أ�� ا�Gvون �8ن�/ ���jن أن .  ����ج�ع إ�� ا����
	 اEس+�#	���/ �


�ن �& G+�1ا��"��	 هC ا����#F0�� ن ا��'#! ا�2ي &� �j��ا UZ� /�K��' �� ا�"-�ل �

  .ا���ان#& O#� اEس+�#	 ا�C0 �0/ ا�0"�آ/ إ�#��

  

  : وا�P�6*�ءbت ا���OFPتاا����ور  - 1

� ا����ء إ�� ا��Eم �?س�0Y0ء �� &#��
��	 ا�"�/ ا����C� C ( إ��0د ت ا�����ة ا��Z�$	 �& ا����

	�#
� 	
Kوا.(	��Z�د ا+� C� &#��ا��2& @  أ�� . و�0/ ه2ا �& G+ل ا����! ا�2ي �
0$� �+ذ ا���

�"#�ة، ��
j.   �#�!ر أن �$�دروا إ�� ذ�����dدون ا����!،� Jم ش���jأن1 ن ��� &�!���/ @ ���jون �

 /�0�q ا����$� ������!وه2ا �#x ��>��ا�M��Z >ن ا���P�� X�
�/ أن �?س+م أ'���� �0
 @�! وأن �

����0 �#�� و،  ا��-!ر ا�P#� آJ ا�C� �#P ا�$�ع ا����
	 اEس+�#	 >ن�� ر��ن#	وأن. ن�ا'C ا�"#�ة

  . أ�� ا�$
#! �& ه2] ا�$#`	 ا���Eن#	 �+ ��! �C ن1�Y '�ج	 ��S.d�2افأس$�ب ا�
!ا�	 ���#� ا>

� J-0� ك�����ن#	 ��Y� C#�ه/. ���t ا��Y0#�و�
J أ�
�د ه2ا ا��
��� &��^�0� &#��@ إذ .�$
U ا���

�"#�ة���j ه�@ء� t��� 1أن ��وه2ا ن��t �& ا�Y-�م ا���! ا�2ي '-C� J �+د اEس+م .  �?س+م �

���ن##&�#& ا
� �! ا��  !!��#q �"�ل �& �
#� �C أ����� .�!�& وا�"#�ة �

  

  : ا�V+	�ت ا�]وج�� إن�Oء- 2

/���م ���� أن1 ��!�� �0
2ر 'J ا�P+ف �#& ا�Qوج#& دا'J ا���Qل ���� ا>�� ����CL ا���
. �& ا��

وإن 0YG/ ش��ق : ( و��!ه� �
#& ا���CL '��� �& أه�1 و'��� �& أه��� و��� ���0ج#1 ا���5نC ا����/


J ه2ا ا>�� ه� و) �#���� ���
�kا '��� �& أه�1 و'��� �& أه��� إن ���!ا إص+'� ���X ا3 �#���� �
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�M �& ا��Eم اEس��م �1#F�ُ �� �kت . �& أآ��+P�ه2] ا �k�� $�ب–إذ�#& ا�� 	ص�Pو� - /�
 ��	 ا�

��	 ��>س�ة، أو

q ا���0ى ���	 ا��Q0ام��>'��م ا���Y#	 ا��0V� &�!�م ا��'�� .  

Jه�� �#$G وج�د إ��م 	أه�# C��� وه�� . �#F0�� 1–إذ��$G ل+G &�  - 	K+
 إ���ف ا�0!ه�ر �C ا�

�J$K J أن ��J"Y0 ا�P+ف أ�� �"�ص ��#1 ا�
�+ء. ا�Qوج#	P�ج، و�!ارك ا+
 .������K	 G#� �& ا�

���F0#� ا��Eم ا��#�م ��2ا وG!� ل+G &�1 C����Eف أو@ ا+P�أس$�ب ا 	��
 و�& ^/ �Sح ،��

،J�P�ه2ا ا  t��
� C0�ا 	س+�#Eل ا���  إر�Lء ���'�& و'� وإ��Kع ا���F#& ���$����ا�"�ص� �

� ا>س�ة�� ا��Eمو�& ^/. ا�"�Yظ ��1# ���  ��0�� Mف ��� ��0ج�S Jم آ�#K &� !�0آ�� 2#Y�0�ا 	
��0� 

1#�  .�/ ا�Y�Eق �

��م أ
ف ���kن �1 و��F`��ن ه2] ا����	  أن ج�#� ا>�Sا�C أداء  ����� #& ا��Eم ن ��� �
�& ا��

. >ن1 ا��Eم ا�2ي ��0!ون �C� 1 ص+��/، و���0
�ن ��س��0ار إ�� ��ج#���1 ون-�ئ"1. إ�#1 رو'#�

  .��� �"J ^��0/، وا>و�� �"�J أس�اره/ وه����/

J
��	 ا�J��� C0 ��1 ا��C� �#k ه2ا ����لأ��م ا3 وأ��م ا����#	 ا�� ���و�#	 آ$#�ةوه2ا ��� . M�� إذ

� ���0ى ه2] ا����و�#	��+ ���C�0#�  . q ا3 �#�& ��� إ�#1 �& إ�Gان1 ا�����#&. أن ���ن �

/�#��0��ر ����& آ�� ^$� �& �Kل ا�-�دق ���. أس�اره/، و@ ��C ����+��/، و@ ���0/ �

   )1(  )ا���0��ر ����&: (  ������ ��1ه���ة �� �#�� روا] أا��-!وق ��#1 ا�-+ة وا��+م

  

  :<ش�اف ا���م(ا������  - 3

 ا�C0 س$X ذآ�ه� وا�C0 أ�s  ��-Pس$�ب�، وذ���E� dم �C أ������ ا���ع ه� �& أJK �� ���طوه2ا 

C�� ��� :  

.س���	 ا�CL��0 أ��م ا��"�آ/ ا>����#	 رO/ آ�kة ����#��Y ا���د�	*   

 *&#��	 ا>ئ�	 ا���هK �	����2] ا�.  

*/j
�	 G$�ة �K &#ة ن��ط ا���0س �#& ا���ان�
�� X�
 ا>ئ�	 ��2ا ا>�� و��Pص	 ا���نM ا���ن�نC ا��0

  . ا>����#	 وا����
	 اEس+�#	

                                                
1
  .��ج1 وإس��د] ص"#w وا�&، أ�Gج1 أ�� داود وا�2��0ي و'��1 - 
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أ�� @ �! ��   1	 �C أ����� ا���ش`	 �C ا����#	 اEس+�#ورO/ ه2ا �8ن إس��م ا��Eم �J' C ا�P+��ت 

  �C ج��#10أ��/ ا���ج�د�& -  �C ا�M��Z– ا��Eم  إس+��/، >ن��رس	�&  �& �����# ا& ��2ا ��ّ�،

   . وا�
�J ���، وإس���C� 1 ه2ا >�� �
�C ا��ج�ع >'��م ا����
	 اEس+�#	 ا����
	 ��'��م

  

  

  

  

  

   

 إن��ء ا������ �eق 

  :��دة ��'! ���S#& ا�0"�#/ �0/ 

  

��) �و�F�9 ت���: ( ������� ت��K- ات�Pق :ا5ولO*�) ع ا�*]اع�Kو "�   .(�) ا���	�) (

� ا�
�!وه2ا ���ن ��دة ��!�� @ �� C�� �Jk ه2ا ا�$�! ا�C�#�"0 ا����K �#& ا�Fا>ص�� &#�� .

�#��� �C '�ل و� /0"� C�+سEا Mاج����Kع�	س+�#Eا 	
  ا�P+ف أن ���� إ�� ا�0"�#/ و�X ا����

��� وا�2ي إ�� ا���Vء ا��س�C���L �& ا����ءF� 	#�+ا>س 	
� إ�� ا����Y0�و�C ه2] ا�"��	 .  @ �

����#� ��#� C�#�"� ق�Yا� �#K�� ���#�� M�� .دةًو�� &�V0� ق�Y�@ه2ا ا���ذآ�:  �P��  � !�
�

،&#��F�ا &#� X����و�& ^/  ا  ،�kأو أآ /�' &##
�"!�! ن��ط ا�P+ف ا�C0 ���!ان ا�J-Y �#��، و�

ا����
	 آ�J، أو أ'! ا��2اهM، أو أ'!  (:س#"���0ن إ�#�1ن�ن ا�2ي و�"!�! ا��وذآ� أس��ئ�/، 

 و�
##& ا��!ة ا��
�Fة ���"��/ �& أجJ-� J ا��V#	، و�"!�! ا>�
�ب) ا���ان#& اEس+�#	 ا��
�ص�ة

d�ا>�� ذ M�F� إن.��
�ن �K�� &�!ف و@ �! �& وج�د ش�ه�S أي ���� J-�0� +#آ 	ه2] ا��^#� .  

 Cأو إن �& ا�$!ه ،	
�C أ����� أن ���ي ه2ا ا�0"�#/ �"� إش�اف ا��Eم >ن1 ا>��ف ��'��م ا����

  . �C '�ل �!م وج�د �& ��F0#� ا��#�م ��2] ا����	 أو أ'! ا�"��#&أن ���ن ه� ا�"�/

  

  . (�) ا���	�) ا5`��وض- (*" �8'% 
*" ت��K- ا��F": ا�>�ن�
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�!ه� � �ُ��!�
�  �C ا��� �!K�
 G+ف ���� �& ه2ا & ���0"�#/  ا����C ��! '-�لا�Q0ام ا��0

!�
�0"�آ/، وK! ُ�.ا�� &#
� M2ه� ��� �اج��0د ا��"ّ��#& ا���#! �����5ن ا����/  ��آJ ا>�� إ��  أو�

  .وا���	 ا����Fة

  

 :��; ا������


�ن ا�XY ج���ر ا����Yء أن�، ن1 >ن�� �& 'X ا3 س$"�ا�C� w-� @ /#�"0 ا�"!ود وا��-�ص وا�

0� ��>��ال أي ����
��+ت ا����#	إن��وP�   .!ه/ �����ا�� 	روا� C� 	�إن1 ���ز �C : وq��G ا�"���

� ا���G &� CL-���ت��. آJ �� ���& أن ُ�ْ
َ�ض ��
���0ي �C ذ�d ا���ل وا��-�ص : �Kل أ�� �


�ن وO#�ه��ن#&  ا���ا �
j/ن >. أ^� �C ا�0"�#/ ا��
�ص���& ه2ا ا�P+ف @. وا�"! وا����ح وا�

C�+سEا /��
 أ�� �C أ����� �8ن1 @ ���ل .'-�ت ج�از ا�0"�#/ ��>��ال أو ���
��د ا�"!�k	 �C ا�

 و���C��0 �8ن ا�0"�#/ ا����C . >ن ��ده� ����jم ا���VئCأص+ ���F0ق �����V ا�"!ود وا��-�ص

� ا�����#& ا���d ا�$ ���w �� ه� ه����Fوح �� C� &#د �1 ا���ان+	K+� 1� ��� 	د@ت ا���0ر��$���� 

���وا �ن �����#& أ، و��2ا �8ن ����8ن وه2ا ��ب واس� ج!�ا. ���#� أن�ا����C����0"�#/ ا� J' C� 

/����+G . J
 �& ��ب أو�� �J إن �
U ا���Vة ا>����##& ا�C� /#�"0 ا�P+��ت ا�Qوج#	 ���&و�

�q#YP0 �& أ�$�ئ�/� �$�S 1ن��VY�.  

  

  :�� ا������إ�]ا�

 � ����� C����� �G &+ل إس0
�اض 5راء ا>ئ�	 �C ه2ا ا����ل أن ه��ك  إج��0د�& رئ#�##&

C�+سEا . � �� ��ل إ�#1 ا���دة  وه2ا �#x �1 صY	 اQ�Eام وه�،0"�#/ ����-��"	ا��2هM أو���� إ�

	#
  .���دي إ�� �Kار إ�Qا�Cا�0"�#/ ا �#��� ��#J ا��2ه$�ن ا�����C وا�"�$�C إ�� .ا�"�Y#	 وا����

/���#& �C أ����� �
!م وج�د ا���CL ا������� Mه� ا>ن� �#G<ه2ا ا��أي ا J
وه2ا ����! . و�

� إن��ء ا��Qاع�� ا��-��"	 ���ن ه��ك ���ل آ$#� @س��0ار ا��Qاع . ا�"�/ ��إذ �� ا0K-� ا>�� �

�/ �& ج�	��ج�ع أ'! ا���F#& أو آ+ه��  �& '�/ ا��"ّ�/ ن�jا ���	 ا
�	  و،�Kة ا>ه�اء و�F#س

  . �C ه2] ا�$+د �& ج�	 أ�Gى اEس+�#	��م ا����
	اQ0�Eام ��'

  

N��<�ا @��� :ا�
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���� ������ أداء ا5ئ�� 	� �.�ل ا������
 .إ��Kاح�ت 

1 -�#��   . ��ه#J ا>ئ�	 �

��#& ��j#/ دورات �!ر�$#	 �sئ�	 �8ش�اف �"��#- 2�� &.   

��j�� Xم ا>س�ة �C اEس+م �$
U ا��"��#& ا�����#& ��j#/ دورات ش��- 3
0� 	#.  J$ن س�#� ��

  .ا�0
�ون �� ا@ئ�	 �C ه2ا ا����ل

  

1 - ����
 ��  :ت1ه�; ا5ئ

�X ��>��ر ا����#	 �& ج�	
����ت ا>ئ�	 ��� �0
� X#�
�X �وا���-�د ��2ا �
��نM ��، و�#�� �0

� أ�� �����$	 ����نM ا>. ا���ن�نC �& ج�	 أ�Gى���م أن ا>ئ�	 �C أ����� �#��ا �
ول �8ن �& ا��

0
�C� X ا���نM ا�����P0� Cج�/ �& آ�#�ت أص�ل �س��	 وا'!ة ، �$
w0� /� /�V ��/ ا��Yص	 �

  . �C ا�!راس�ت اEس+�#	&، أو �& �
�ه! ش��#	 ���w ش��دةا�!�

 Cا���ن�ن M–أ�� ا���ن	ا>����# wائ���X �����ن�ن وا�
�	 ا�$�V�	 �#1 ���	 �#& ا>ئ�	 إ@  ��- ��� �1 �

�M ���رة �C ا��Z	 .  �� ن!رF0� 	��
�#Eن�ا��2] ا��	�Q	م  �& ج���Eا J$� &� ����0اه M�F0� آ�� ،

  .وه2ا �� @ ن�ا] ����0ا �C �!د @ ��س �#1 �& ا>ئ�	. ��2ا ا����ل

�J"� C ه2] ا�����	 هC� C إ��K	 دورات ���#	 ش��#	 ��
�0@ه� ج��ت ����0 �#�� وا�X��F ا�

	���F��آ�ن�ت ا��Eأ����� ه� �& أه/ ه2] ا����ت. ا C� 	
���هC دور��� . و�
J ���� ����ء ا����

ور��� ���J ه2] ا��FPة . ���jت اEس+�#	 �C أ�����ج� S#$� ��� ���& أن ���م �1 ا��ه2] ��!م أن��ذ

/ دورات ���^�	 �CFZ '�ج	 ا>ئ�	 ا���"	 ��S Cل '��Qا �$�#	  ه2] ا�����jت ا��
�#	 ��2ا ا>�� �#�0

��L��ا�$+د و.  

  

2 - (��   ت*��i دورات ت"ر�'�� �Jئ�� )<ش�اف ������8� (

  


��	 ا������jن����� 	ه2ا ا����ل، �+ �! إذا�� C� 	آ��ب ا����رة ا@ز�E CY�� @ wائ�� �& �ن وا�

	#��
�#�� أن � -وا�"�! 3  - ازد��د ��Fد�C   أ�����Cو��� أن  أ�!اد ا��"��#& ا�����#& �. ا�P$�ة ا�


� ن���k0 ه2] ا���Eن�ت ا���0'	 �8ن��ء ه2] ا�!ورات�� '�V أن   �sئ�	 ��� J�0��  	ا>ئ�
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 U
��	 ������Lعا��"�آ��تا����رآ#& �C ا�!ورة �$
 @آ��0ب  �8ش�اف ا��"��C ا����/  ا��0


�#	ا�P$�ة ا��.  

  

3 - ��
��% (*�iم ا�65ة 	� ا�6+م �ت� ت*��i دورات ش�(���8� �- (��ن 6'; .������) ا�

  :ا����ون �- اEئ�� 	� ه?ا ا��.�ل

ر��� �/ �w0 ا��Yص	 ��k#� �& �"��#�� ا�����#& �C أ����� �!راس	 ن�jم ا>س�ة �C اEس+م �& 

���ش`	 �#& ا�Qوج#& ا���'#	 ا���Y#	، �2ا �8ن  ه�@ء @ �"���ن اEس��م �J' C ا�P+��ت ا>س��	 ا

����ت . 	 اEس+�#	
ا�����#& و�X أ'��م ا����
��2] ا�!ورات ا���'�0	 �Qوده/ ���"! ا>دن� �& ا��

� ا��Eم �& ج�	، و���jن� ��M#S ��j أ��� ا���Vء ما�+ز�	 �C ه2ا ا���ن، ��� �qYP ا�
Mء �

C����<ىا�Gأ 	وج#&&��.  �& ج�Q�م أن ا��

#�	 �"J  إذا �C أ����� ا��� 	Z#ص ��� ��Y0�ا 

 CL���ف �#���� �8ن ا+P�ا–M��Z�ا C�  -�� ق�Y�Eه2ا ا �. /��M ا���O CL#� ا���S ث أن!' !�� 

 C� ف+P�ا J"� 	#L�� 	Z#ص ��
U ا>س� ا�����	 ا�2ه�ب إ�� إ����/ �?��Yق �� &� U
�

C0�ف �#&ا�"�@ت ا+P�ى �#�� ا��اس0 &#��  !! ا�Qوج#& ا���

��Vوري أن ��V0& ه2] ا�!ورات س$J ا�0
�ون �� �#& ا��"��#& ا�����#& وا>ئ�	 �#0/ و�& ا

� أس�ن� ا�����	 ا�C0 �0#1 �#& إ�Q0ا����� �� o$
ا�J���0 �#& ا���نM ا����C وا���ن�ي، ��qYP ا�

  .ا�!��#	 وا�Q0ا����� ا���ن�ن#	

  

 ا���`��ت

 �������ن ��ا��K C� Cارا�1 ا��0ص#�ت �C ن���	 ه2ا ا�$"_ أوصC ا������ ا����� �

�X �!ور ا��Eم �C أ����� ���0"�#/ا��0�#	
0� ��#� :  

�& إن��ء ���x >هJ ا�"J وا�
�! �C ا��@��ت ا��ئ#�#	 ا�C0 ��ج! �#�� �!د آ$#�  - 1

&� &#��� أ���0K#ا����Yء ا�� ا����� !�0
  ،�ون ا�
��	أهJ ا�P$�ة �C ا��، و�ا��/ �C ا�0Y#� & ا��2& �

آ�ؤس�ء ا���اآQ اEس+�#	 زا�"���ء �& أ���ء ا����#	 �& ��/ ن�ع K#�دة أو رئ�س	 �C ا���س و

	��
U ا���Vة �#�0��ا ا�C� J-Y ا�����V و���ط ��2ا ا����x.ا���� &##
C0  ا���ئ�	 وا� �
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�� ا��Eم ا�
�دي ا�$�� M
-����  . M$�� &#وجQ�ا &#� X��Y0�وا ،��P�ا Jk� d�وذ

   .س�ء ا�
��ة، أو ا�Z#$	 ون"� ه2او�Kع ا��Vرو

2 -  �#-P0� 	ئ�s� C��
� ا�
���	 �����نM ا��'_ ا�����jت اEس+�#	 �C أ����� �

	Yk�� 	#�دورات ش�/��!� C��
�X ��'��م ا>س�ة، ، �0
�#X ا���نM ا�
 و��Pص	 �#�� �0

  ."�/�0�� اجM إ�$���� ��! K#�م ا��Eموا��Fق ا��

3 - ���X &#'_ ا��"��#& ا���

���0/ ��>'��م ا����#	 �#�� �0� X#�
� �� �C أ����� �

� وج1 ا�P-�ص� و'_ ا�����jت .���P-���ت �����، و���P+��ت ا�Qوج#	 �

����ت ا����#	 ا��Vور�	
� ��j#/ دورات ش��#	 ��/ �Q0و�!ه/ �����  .اEس+�#	 �

4 -  C� �� ا���� &#��� ���S	 J' ا�P+ف أصJ '_ ا����ا���شo �& ���ده/ �

��ن�� ا�
�! ا��$�م VY� C0�ا 	#���ا� 	#
 - �� ذآ� ا>س��ء إن أ��& –، و5�#��1، وا���ج

[2#Y�� ق�S C� أو ،!�
��ج�ع إ�#�� ��! ا0GE+ف س�اء ��Y� C#� ا��.  

� ���#� و���#�V' Jر ا>ئ�	 - 5�� ا���اآQ اEس+�#	 �C أ����� �� '_ ا���ئ�#& �

� C0�ا 	#���ورات ا�!�� ���F� C� �^ا��/ ��� ��2ا �& أ�$Gو /������
��/ �C ز��دة �

  .و�"�#& أدائ�/


